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Mesdames et Messieurs,

Je voudrais avec Valérie PECRESSE et Laurent WAUEZQUét Monsieur LEROY, le
ministre en charge du Grand Paris vous dire ladggmie qui est la mienne d’avoir pu passer
toute la matinée ici a Saclay. Et la joie qu'estrienne d’étre maintenant a Supélec, pour
célébrer avec vous - pardonnez-moi d’oser le nsohplement I'intelligence francaise.

Depuis cing ans, I'enseignement supérieur et laembhe sont au cceur de I'action de mon
Gouvernement et assume avec force, le bilan.

Nous avons réformé les structures, nous avons @sisnloyens financiers, nous avons 0sé
nous confronter aux meilleurs standards internati@n Et tous les discours sur le prétendu
déclin francais ne résistent pas aux formidableslqu’on ressent ici quand on visite
comme je viens de le faire, le plateau de SaclaysNbouvons étre fiers de 'engagement de
nos scientifiques. Nous pouvons étre fiers de ¢aerche francaise et nous devons croire a
I'idée de progres qui anime ceux qui repoussenirt@ies du savoir.

Une société qui a peur de la science, qui a peua dechnologie, une société qui voit en
toutes avanceées techniques un risque, avant dauneiopportunité, est une société qui est
condamnée a décliner.

La force de la France, c'est la France de JOLIORIEJc’est celle de Louis ARMAND, de
l'ingénieur BERTIN, de Raymond CASTAING, de Jacq&®dEDEL, de Pierre-Gilles de
GENNES, des savants et des visionnaires qui ne @ttoujours connus du public. Ici
vivent et travaillent, créent des esprits de réaiamondiale. Ici se sont formés les lauréats
des plus grandes distinctions scientifiques intgsnales. Il y a quelques décennies, au
milieu d'une plaine a l'infini, autour d'une écélelytechnique bien esseulée et d'un Centre
atomique posé sur les blés comme un paquebot,dacéra mis en ceuvre sa volonté
d’'indépendance et de rayonnement.

Je suis venu aujourd’hui saluer cette magnifiqeatave voulue par le Général de GAULLE
et par ses successeurs. Aventure déja cinquardgengtirqui s'enrichit aujourd’hui de
nouvelles ambitions. Le campus qui est en trairsaldir de terre, ici, sur le Plateau de
Saclay, est I'un des symboles de notre volontéedir une grande puissance.

Depuis 1946, date de la premiére installation RS, ce plateau n’a cessé d’accueillir les
fleurons de la recherche francaise : le CEA, I'@nsité de Paris a Orsay, HEC, SupOptique,
le laboratoire central de recherche de Thomson-GBBglec, Polytechnique, rejoints plus
récemment par les laboratoires de recherche deri@ade Thales, ou encore de Kraft Foods.
Pour autant, il manquait une stratégie. Une stratégprdonnée pour donner a cet espace une
véritable visibilité internationale.

Depuis 5 ans, nous nous y sommes attelés. Et s&w doute I'un des projets les plus
enthousiasmants du quinquennat. Bien sUr nous sersuneine ceuvre de moyen terme, bien
s(r les résultats ne sont pas instantanés. Mai®ig que c’est tout 'honneur de la politique
gue de se projeter comme nous l'avons fait ici,svivenir. En 2011, les premiéres
opérations de déménagement prévues par le Plan Saomd été lancées, prévoyant le
déménagement de grandes écoles et de laborateirasndrersité de Paris XI. Je viens de
voir les batiments qui accueilleront les étudiasés’ENSTA dés la rentrée prochaine. En
2012 démarreront aussi les constructions qui albergit 'ENSAE, I'Institut des sciences
moléculaires de I'Université de Paris Xl, 'Ecoleer@rale de Paris et AgroParisTech. Ces
progrés rapides, assez inhabituels compte tenuodeprocédures qui sont les nétres, ces
progres rapides sont le fruit d'un engagement vaiom du Gouvernement et de chacun
d’entre vous. En vous unissant intelligemment, vawusz su proposer un projet commun et



recueillir 850 millions d’euros de I'Etat pour foemun campus concu comme l'un des plus
performants au monde.

C’est le fruit d’un travail de la communauté scigiie et enseignante avec nos Institutions,
avec les collectivités locales et les élus qurégsésentent. Je veux aujourd’hui en remercier
sincerement chacun d’entre vous. Sur les 35 ndBialeuros des investissements d’avenir,
plus de 20 milliards vont a I'enseignement supéyi¢al recherche et la formation. Et le
Plateau de Saclay y prend toute sa part. Nouveadiéale dans notre pays : nous avons
apporté ces moyens en grande partie sous formapllgarce que c’est une garantie de
pérennité. C’est une garantie de récurrence desouses qui donne tout son sens a
'autonomie des universités. En tout, ce sont mlas40 projets qui ont été sélectionnés a
Saclay, dont plus de 20 Equipex, certains en résestull Labex portés par des acteurs
locaux.

Au dela de l'opération Campus, I'Etat a apporté dliand d’euros supplémentaires des

« Investissements d’avenir » pour 'aménagemengittu Qui plus est, plus de 500 millions

d’euros ont aussi été attribués sur projet a ce jpurécemment, le grand projet scientifique
qui deviendra I'Université Paris-Saclay, en rasdantt23 acteurs majeurs, sous la houlette
volontaire de Dominiqgue VERNAY, a été sélectionnénme « Initiative d’excellence ».

Dans le domaine de la recherche et de I'enseignesapeérieur, plus de 75 % des lauréats de
la premiére vague des « Investissements d’aveoirt>déja recu un premier versement. Le
montant de notre engagement est exceptionnel, pa@&ous sommes convaincus qu’il y a
une relation étroite entre la qualité du systeméodmation supérieure et de recherche et le
développement économique, social et culturel deeruays.

Mais il fallait aussi que nous mettions en place approche radicalement nouvetieur
servir cette ambition. Nous l'avons fondée sur cg faisait le plus défaut au modele
francais, c’est-a-dire la recherche de synergias.fghd, a Saclay, tout était déja la : des
universités prestigieuses, nos plus grandes écbiegénieurs et de commerce, nos plus
grands centres de recherche. Leur excellence atquaém été maintes fois distinguée par le
prix Nobel, par la médaille Fields, par le Conseitopéen de la recherche, par le CNRS.

Mais trop longtemps, nous avons laissé des basrigraginaires segmenter nos formations
et brider notre potentiel d’innovation. Celle gaparait la recherche et le monde économique
; celle qui séparait les établissements d’enseignénsupérieur et les organismes de
recherche ; celle qui éloignait les universitésglasdes écoles.

Pourtant, c’est en unissant nos forces sous uneenb@&mniere, que nous allons donner une
visibilité internationale a I'excellence de notrfére@ de formation et de recherche. Et c’est en
jetant des ponts avec la recherche et le développieque nous saurons répondre aux défis
de I'innovation et de la croissance.

Le potentiel de Saclay est immense. D’ici 202(adtueillera prés de 70 000 étudiants et
chercheurs. « L'Initiative d’excellence » de Saqtegfigure I'Université de Paris-Saclay qui

sera opérationnelle en 2014. Une université miatégrée, qui devrait se situer dans les dix
premiéres universités mondiales. Elle tire sa fdeedeux traits majeurs : d’abord, sa
visibilité. Elle sera structurée en « schools »ai-gssayé pendant le déjeuner d’obtenir une
traduction, sans y parvenir — autour de six sestecientifiques bien définis et elle affichera
une signature unique, avec la délivrance d’'un dngl6de doctorat unique. Avec une

gouvernance ouverte sur le monde extérieur, lebligdaments du Plateau de Saclay
construiront ensemble une université qui pourraliser avec les meilleures universités du
monde.



Sa deuxieme force réside dans le continuum quitediaure de la recherche fondamentale a
'innovation. Les acteurs de Saclay ont choisi éieondre a la fois aux défis de la science
fondamentale et a ceux des grands enjeux sociétdix.Synchrotron Soleil » que jai visité
ce matin donne une idée de cette ambition. Ces lignes de lumiére dédiées a I'étude de
nanomatériaux, uniques en Europe, offrent des @gimins directes pour la catalyse et la
gestion des ressources énergétiques, ou encoré¢iptagerie 3D biomédicale.

Dans la méme logique les passerelles entre résdlala recherche et stratégie d’innovation
seront multipliées. C’est tout I'esprit dé@timent « Nano-INNOV » que je viens d’inaugurer.
Un lieu d’excellence au service de I'innovationj développe une recherche intégrative des
nanotechnologies aux grands systémes, dans desingemaussi variés que les piles a
combustible, les implants oculaires ou 'assistantaeconduite automobile.

Enfin, I'adéquation aux besoins du monde profesgbsera renforcée, grace notamment a
des cursus transversaux, mais aussi a un pole cutour de I'entrepreneuriat associant
incubateurs, écoles, organismes, Instituts de relsb@¢echnologique et entreprises.

La multiplication des liens aux entreprises esfaateur de valorisation de la recherche et de
la compétitivité. Pour cette raison, I'implantatide nouvelles entreprises sur le Plateau de
Saclay, comme HORIBA, ou encore EDF, participea@ment a 'ambition que nous avons
pour le développement de ce site. Dans la démateh&tructuration de la recherche et de
'enseignement supérieur, la décision de I'enserdbkeécoles d’ingénieurs et des formations
universitaires d’ingénieurs du Plateau de créeembte une — encore une — « School of
Engineering », qui les integre toutes, est unedaiive majeure. En tout cas, pour les
étudiants, c’est incontestablement une offre emgiat surtout une offre lisible. Et en
particulier lisible a I'extérieur.

Mais cette réalisation est surtout exemplaire d’noavelle volonté de coopération qui est
cruciale pour l'avenir de I'enseignement supérietide la recherche. Je vous félicite de
I'avoir conduite, d’autant plus que je me doute
— plus exactement je sais — qu’elle n'est pas e th facilité. Et je voudrais ajouter que,
parce gue rien n’est jamais terminé, il y a ent@&ucoup d’épreuves a franchir, ce qui va se
réaliser ici sur le Plateau de Saclay a une énamp®rtance pour I'ensemble de notre
systeme d’enseignement supérieur et de recherale.vQus réussissiez et I'exemple sera
suivi par tout le monde. Si jamais ¢a n’était pasds, naturellement ce serait le retour a une
certaine glaciation.

Mesdames et messieurs, la création du campus dRySam n’est pas un simple
déménagement. C’est un projet d’aménagement ditotegrintégré a la dynamique du
Grand Paris. Cette dynamique se batit a I'écouseatientes et des projets des €lus locaux
comme des citoyens.

Ici, sur le plateau de Saclay, I'établissement jgute Paris Saclay est le porteur de cette
politique. Je sais que tout n'a pas été simple sMr@nchement, si ¢ca avait été simple, c’est
gue le projet n‘avait pas en réalité... n'était paswai projet, un projet qui change les
choses. Un projet de cette ampleur suscite natanelt des inquiétudes, des critiques. C'est
normal, il faut qu’il y ait un dialogue et qu’orotrive ensemble les voies de passage.

J'avais demandé a Jean-Marc MONTEIL de fédérer lemiacteurs du projet scientifique. Je
veux dire que cette mission a été accomplie avaadmip de talent et je veux le remercier
pour son implication passionnée.

Pour batir une approche partagée entre les coftigdiet I'établissement Public Paris-Saclay,
c’est Jean-Louis SUBILEAU qui a été missionné, ademande, par Maurice LEROY. Cela



a permis d’aboutir a un protocole d’accord. Etgeix remercier toutes les parties prenantes,
I'établissement Public Paris-Saclay, la Communadtagglomérations de I'esprit de
responsabilité qui les a animés.

Sur ces bases, 'aménagement du plateau va poseomettre en place et concrétiser
'ambition que nous partageons pour la Région @mpitLes €élus du territoire ont déja
commencé a y travailler en lien avec l'établissénmrblic du Plateau de Saclay. Les
présidents des quatre agglomérations — Europ'Ess@WPS, Saint-Quentin et Versailles
Grand Parc — ont ainsi adopté un schéma de déwstopu territorial qui définit une
stratégie commune dans le cadre du travail derd@stin des objectifs du Grand Paris, qui a
été mené sous I'égide du Préfet de Région. Il agitsdvidemment pas de venir prendre ou
donner un cours et de repartir aussitot, et le glaménagement a été congu pour créer des
vrais espaces de vie. Dans la méme logique, ilt pas question de laisser chaque école,
chaque laboratoire se retrancher derriere ses damns je ne sais quel entre-soi. Et je veux
saluer le travail de Michel DESVIGNE qui a conglstdnéma d’ensemble du campus comme
un campus ouvert. Un campus qui favorisera les nggsa entre étudiants, chercheurs,
enseignants et entreprises.

La recherche de synergies passe aussi par des dall@urs qui seront mutualisées, comme
les terrains de sports, les espaces de restau@iides bibliotheques communes. Dans ce
domaine la aussi, les architectes et les urbanistegn réle essentiel a jouer. Je sais que tout
pres d’ici viennent d’étre connus les résultatscdncours d’architecte qui donnera forme a

un espace mixte de restauration et d’équipementsifsp

La loi Grand Paris prévoit que les aménagementfemmt dans le respect des espaces
naturels et agricoles. Et je veux dire ici de lgofala plus solennel que cet engagement sera
bien sOr respecté. Dans les prochaines semaingspjet de délimitation de la zone de
protection naturelle, agricole et forestiere, ssoaimis a lI'enquéte publique. Enfin, le
logement et les transports sont au premier rangodepriorités. Ce projet d’aménagement
prend en compte les objectifs de création de logésnexés par la loi Grand Paris, en
concertation avec les collectivités locales. Désdaception du projet de Grand Paris, le
Gouvernement a fixé un objectif de 70.000 nouvdagements par an. Nous avons depuis
2007, nous avons beaucoup fait pour le concrétizaln passe par la mobilisation du foncier
public dans toute I'lle de France. Mais c¢ca passssiapar le projet de loi permettant
d’augmenter les droits a construire. Ce projet ggiia examiné a partir de demain a
I’Assemblée Nationale.

Enfin, les transports sont un enjeu incontourndblésrand Paris. Le réseau de transport qui
sera mis en place sur le Plateau a été pensé delonaxes. D’abord, la modernisation et le
développement du réseau existant parce que c'@selaiere attente de nos concitoyens qui
veulent voir des résultats immédiats de ces pakisg

Concréetement, cela signifie développer la desgmtetransport en commun en site propre.
L’enquéte publique qui concerne cette dessertd diers’achever le 6 février dernier et donc
les choses vont pouvoir démarrer. D’autre part nallens créer le réseau Grand Paris
Express qui reliera les différents plles et consia a dessiner le nouveau visage de la
région. Grace au travail accompli par Maurice LERO&t au dialogue constant avec la
région présidée par Jean-Paul HUCHON, un projelgéra pu étre défini. Eh bien il faut
maintenant mettre ce projet en ceuvre. L'Etat alesisnoyens nécessaires, il continuera a le
faire. La ligne Orly — Versailles, qui sera proléega La Défense, desservira le Plateau de
Saclay. Elle le mettra a une demi-heure de Paddidn entre le coeur du cluster et les sites
en développement, en particulier a Satory et at-$ailentin, s'en trouvera ainsi renforce.



Voila Mesdames et Messieurs. QU'il s'agisse degstissements d’avenir ou qu’il s’agisse
du projet du Grand Paris, le sens de notre acgbteanéme. Ce que nous voulons c’est tirer
parti des points forts d’un territoire pour lui d@m une grande visibilité internationale.

C’est bien finalement une seule et méme bataille gaus livrons. Une bataille pour
I'attractivité de nos territoires et une batailleup la compétitivité de la France toute entiere
sur la scéne internationale.

Eh bien, en donnant un coup d’accélérateur au dgpement du plateau de Saclay, nous
avons tracé une route pour les dix ans qui vienrigig doit nous propulser aux meilleurs
rangs mondiaux, et je suis convaincu qu’elle nadera aussi a sortir plus forts de la crise
gue nous traversons. Je voudrais encore une fiisrcger tous les acteurs de ce projet en
leur disant qu’ils peuvent étre fiers d’avoir sumt® toutes les différences qui les
opposaient pour créer un projet qui remet l'unikérfrancaise et la recherche francaise au
premier rang mondial et qui va de nouveau faire@ie que beaucoup viendront voir ce qui
se réalise ici comme un véritable exemple des gie®rgui peuvent étre créées dans le
monde moderne qui est le nétre ; en utilisant ksacités de réseaux ; en réduisant les
contraintes administratives et réglementaires ethenchant finalement a ne favoriser qu’une
seule chose : I'excellence.



